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Beim Finanzbericht handelt es sich um einen zusammengefassten Auszug aus der geprüften Jahresrechnung. 
Bei der Aufstellung der Mittelherkunft und -verwendung handelt es sich um eine eigene, nicht geprüfte 
Zusammenstellung.



Bilanz per 31. Dezember 2022 2

A k t i v e n      in CHF 2022 2021

Umlaufvermögen    

Flüssige Mittel 2’560’578 2’440’522
Forderungen 1'414'054
Warenvorräte / angefangene Arbeiten 107'405

2'418Aktive Rechnungsabgrenzungen 25'653
Total Umlaufvermögen 4'107'689 4’056’267

Anlagevermögen   

Finanzanlagen  82’128  82’128 

Sachanlagen 5'682'776 5’544’667 
Total Anlagevermögen 5'764'904 5’626’795 

Total Aktiven 9'872'593 9’683’062 

P a s s i v e n      in CHF 2022 2021

Fremdkapital    

Kurzfristige Verbindlichkeiten 2'329'017 2’133’407 
Langfristige Verbindlichkeiten 4'850'000  4’870’000 
Fondskapital 103'326 72’745 
Total Fremdkapital 7'282'343 7’076’152 

Eigenkapital

Freie Fonds 175'857  173’720 
Organisationskapital 2'414'393  2’433’190 
Total Eigenkapital 2'590'250 2’606’910 

Total Passiven 9'872'593 9’683’062 

1'459'327
 154’000 
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E r t r a g      in CHF 2022 2021

Programmbeiträge 7'717'547 8’472’369 
Produktions- und Dienstleistungserträge 2'710'260  2’447’058 
Zweckgebundene Spenden 212'800  180’400 
Freie Spenden 4'102 14’074 
Mitgliederbeiträge 2'700  2’700 
Übrige Erträge 20'033 18’623 

Total Ertrag 10'667'442 11’135’224 

A u f w a n d      in CHF 2022 2021

Total Personalaufwand 7'714'686 8'065'811

Übriger Betriebsaufwand 

Warenaufwand 762'088 634'915
Raumaufwand 855'014 913'726
Energie- und Entsorgungsaufwand 47'080 46'658
Unterhaltsaufwand 217’707 201’950
Verwaltungsaufwand 159'167 143'003
Informatikaufwand 289'676 317'122
Öffentlichkeitsaufwand 37'920 5'167
Projektierungs- und Beratungsaufwand 128'657 165'792
Abschreibungen 406'064 441'164

6'724
Total Übriger Betriebsaufwand 2'910'097 2'869'497

Total Aufwand 10'618'058 10'935'308
Betriebsergebnis 42’660 197’236 

Veränderung Fonds -2'137 -7'986

Periodenfremde/nichtbetriebliche Erfolge –59’319 –33’428

Jahresergebnis -18'796 155’822

2'680Kapitalergebnis
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Herkunft und Verwendung der Mittel 4

M i t t e l h e r k u n f t  2022 % 2021 %

Amt für Wirtschaft und Arbeit Kanton Aargau 4'173'308 39 4’679’988 42
Produkteverkauf/Dienstleistungen 2'710'260 25 2’495’485 22
Invalidenversicherung 1'925'129 18 1’928’094 17
Migrationsamt 455'551 4 595’566 5
Gemeindesozialdienste Kanton Aargau 289'280 3 279’727 3
Sozialdepartement/Sozialdienste der Stadt Zürich 767'356 7 850’546 8

Spenden (Institutionen, Private) 219’866 2 197'173 2
Lernwerksinitiative mit Partnern 106'923 1 90’023 1
Übrige Einkünfte / Versicherungsleistung Covid-19 20'033 0 18’623 0

Total Mittelherkunft 10'667'706  100 11'135'225 100

Rechnungslegung und Revisionsstelle

Die Rechnungslegung entspricht den Grundsätzen nach Swiss GAAP Kern-FER. 

Die Revision wurde ausgeführt durch die BDO AG, Aarau.

M i t t e l v e r w e n d u n g  2022 % 2021 %

Arbeitsintegration (ALV, SD) 2'959'685  28 3‘049‘246 28
Berufsintegration (ALV, IV) 1'664'882  16 1’966’962 18
Frühintervention, Integration (IV) 1'766'799 17 1’699’504 15
Arbeitsintegration für Flüchtlinge (MIKA) 676'241 6 818’810 7
Berufsintegration (SD Stadt Zürich) 739'282 7 1’093’910 10
Berufsintegration Übrige 283'460 3 271’116 2
Bewerbungsdossier-Werkstatt 497'990  5 523’319 5
Soziale Betriebe, übrige Produkte 2'098'163 20 1’556’535 14

Total Mittelverwendung 10'686'502  100 10’979’402 100
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